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Wissenswert // Diskussion

,Nachfolge ist ein
hochemotionales Thema,

das Verstdndnis fur Sorgen
und Angste erfordert”
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Nie Firma, das eigene LEBENSWERK,  hat umd sich neben dem Abschieds  Das dritle Panel des Mittelstandstags
muss verlassen und vielleicht sogar  schmwerz such dos Gefiihl einstellt,das  M&A 2022 war dean auch das emo-
in mehr oder weniger fremde Hinde  Unternehmen gut versorgt zu haben, lionalste des Tages, schiieflich will
gegeben werden. Damil dieser Pro-  hraucht es eine optimale Nachfelge  sich kein Iinternehmer mit dem eige-
zess cine reelle Chance auf Erfolg  regelung - keine cinfache Aufgabe. nen Abschied auseinandersetzen.

LEBERSTWERK




Austausch unser den Pxperten der Panels

Moderatos Dr. Ilans-Joset Vogel,
Partner hei ADVANT Beiten, tastete
sich vorsichly heran und unterhielt
sich mit denjenigen, die den unange-
nehmen, aber notigen Prozess von
aufien begleiten: M&A Beratein und
Rechtsanwiilten. Von Andre Wass

mann, Milglied der Geschaftstith-
rung bei Helhling Businuss Advisors,
wollle ¢r zundchst wissen, wann der
richtige Zeitpunkt sei, um die cigene
Nachlolge anzugehen. Etwa zwill
Monate, sa der Experle, brauche es,
um cinen oplimicsten Prozess zu er-
reichen, der es dem Verkaufer ermog-
licht, zu verhandeln und Optionen
abzuwagen.

Damit der initiierte Transaktions-
prozess dann erfolgreich ist, erklaste
Dr. Marcus Wittner, Geschifrsfithrer
der contagi Group, sui vs essenziell,
alle Gesellschalter einzubezichen,
Lransparent und offen zu kommuni
zieren. Dr. Martin Rappert, Parines
bei ADVANT Beiten und weiterer
Diskussionsteilnehmer, ergdnzie:
LDie Kommunikation des eigenen
Lxits gegeniiber Mitarbeitern, aber
auch Kunden und Lieferanten, ist im
Mittelstand zum gegebenen Zeit-
punkt sehr wichtig.,” Es herische oft
pine hesonders starke Bindung an die
Unlernehmerpersénlichkeil. Damit
gehien auch lerausforderungen cin
fier: Dezentrale Verwaltung, veraltete
Aufzeichnungen und verworrene,
iiher Jahre um den Firmeneigenti-
mer gewachsene Strukluren mussen
entfiochtenwerden  chne den Unter-
nchmer 7z itherfordemn.

Deutlich schwieriger und um ecin
Viellaches emotionaler wird die
Regelung der Nachfolge, wenn der

Unternehmer platzhich stirbt - das
musste Panclieilichmerin Dr. Kirsten
Schuhert erlehen. Thr Vater, Eigen
Lumer des Familienhelrichs, i dem
auch Schubert fitig war, konnte seine
Nachfolge nicht mehr regein. Nach
seinem Tod war die Familie nicht nur
mit dem Verlust konfrontiert, sondem
auch mir der Notwendigkeit, inner-
halb vosn vier Wochen den Verkaufs
prozess der Firma anzustofien — an-
sonsten wire fiie 30 Jahre ein Daucr
testamentsvollstrecker eingesetzl
warden. . Eine schnelle Entscheiduny
war nitig”, erklirt Schubetl, Letztlich
vertrauten Schubert and ihre Multer
sowic Schwester den Prozess M&A
Beratern an, die Erfahrung mitbrach-
ten und die Ubergahe moderieren
kannren.

Diese Fihigkeil st gerade bei Fami-
licnunternchmen extrem wichtiy
mitunter besteht unter den Geseli-
schaltern keine komplette Einigkeit,
und die Meinungen sind emotional
aufeeladen, Wassmann: LEs ist enl
scheidend, noch vor Beginn des
Transaktionsprozesses die Treiber der
Uneinigkeit zu finden und zu beseiti-
gen.” Sunst sei kein sinnvoller Deal
anzustofen. Helfen konnen laut
Wassmann ohjektive Kriteiienkata-
loge und Argumente. Willnes er-
ginzt: .Die Nachfolge st ¢in hoch-
emotionales Thema und crfordert
immer Verstindnis fiir dic Sorgen
und Angste der Unternchmer oder
ihrer Hinterblicbenen.”

Schubert bestatigl denn auch, dass
neben Beratern auch die Cinsetzung
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Pral. Dr. | lase-jusel Vogel, AOVANI eilen

eines Testamentsvollstreckers grumnd-
salzlich sinnvoll sein kann  1m Rah-
moen einer klassischen Abwicklung als
Moderarar, allerdings nicht dauer-
halt. Hat, anders als in Schuberts
Familie, der Eigentimer seibst die
Option, den Prozess der Ubergube 2u
gestalten, dann sollte ein Berater zur
Unterstiitzuny gelunden werden, der
ein dhntiches Mindset mitbringt und
sich die Muhe macht, die Produkie
und Dicnstleistungen des Unternch
mens zu versiehen. Dann - so zumin-
dest dic berechtigte Hoffnung
schmerzt der Ahschied vielleicht
dennochy, bereitet der wohlverdien-
te Ruhestand aber durchaus auch
Freude.

Prof. Dr. Hans-Josefl Vogel, Partner bei ADVANT Beilen
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